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NAS PREV

1. APRESENTACAO

O BMPREYV ¢ o Instituto de Previdéncia dos Servidores PUblicos de Brasilia de Minas,
reestruturado pela Lei Complementar n® 1.570/2001, com alteragcbes promovidas pelas Leis
Complementares n° 005/2007, n® 020/2020 (de 21 de dezembro de 2020) e n° 038/2021 (de 21 de
dezembro de 2021). Além da legislacdo municipal especifica, sua atuagdo também se fundamenta

no artigo 40 da Constitui¢éo Federal.

Trata-se da Unidade Gestora Unica do Regime Préprio de Previdéncia Socia (RPPS) do
Municipio de Brasilia de Minas. Nessa condicdo, 0 BMPREV ¢é responsdvel por toda a

administracdo, gestdo e operacionalizacdo do regime previdenci&rio municipal. Suas atribuicdes

incluem a arrecadacdo e o gerenciamento dos recursos previdenciérios, bem como a concessao, 0

pagamento e a manutencao dos beneficios previdenciérios aos servidores publicos.

2. ANALISE swoOT

|Pontos Fortes (Internos)

||Pontos Fracos (I nternos)

Equipe capacitada e com experiéncia
técnica solida

X Estrutura fisica inadegquada e danificada.

Sinergia e cooperacdo entre os membros
da equipe.

> Equipamentos obsol etos e necessidade de
atualizacao tecnol 6gica.

Postura ética, responsabilidade e
comprometimento com o interesse publico.

X Déficit atuarial que compromete a
sustentabilidade financeira futura.

Processos administrativos organizados e
com base legal.

> Auséncia de espaco adequado para reuniGes.

Conhecimento técnico sobre legislacdo
previdenciaria.

Y Auséncia de sistemainformatizado robusto
e fragilidade na seguranca cibernética.

|Oportunidades (Externas)

HAmeagas (Externas)

%’ Adesio e certificacio ao Programa Pro-
Gestdo RPPS.

1. Inadimpléncia e atrasos nos repasses
pelos entes federativos.

B Acesso a cursos e capacitagdes por meio de
entidades como ABIPEM, ANEPREM, TCEs.

1. Reformas nalegislagéo previdenci&ria
com impacto direto nos direitos dos
segurados.

% Parcerias com 6rgéos de controle,

1. Aumento no niimero de beneficios versus
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BRASLIA DE MNAS PREV

|Oportunidad%(Exter nas) HAmeaQas(Exter nas) \
|universi dades e outros RPPS. Hbai X0 ingresso de novos servidores. \
©1 Disponibilidade de sistemas e servicos 1. Desinformag&o dos segurados e risco de
digitais (e-Socia, COMPREV, SIG-RPPS). judicializacéo.
Melhoria da comunicagdo institucional com || 4. Faltadeinfraestrutura de seguranca
canais como site, WhatsApp e audiéncias patrimonial e digital que expbe o RPPS a
publicas. riscos.

Por meio da andlise da matriz SWOT, foi possivel identificar os Pontos Fortes, Pontos
Fracos, Oportunidades e Ameacas presentes no ambiente do BMPREV. A partir dessa andlise,
definimos nossos objetivos estratégicos, os respectivos indicadores e metas, aém dos projetos que
contribuirdo para o a cance desses objetivos. Por fim, elaboramos um plano de acéo especifico para

cada item identificado, garantindo uma conduc&o eficiente e direcionada das iniciativas propostas.

3.  REFERENCIAL ESTRATEGICO

Missdo

Garantir, independentemente de fatores externos, o pagamento continuo e pontual dos
beneficios previdenciérios aos segurados e seus dependentes, assegurando seguranca financeira,
confianca e responsabilidade por meio de uma gestéo eficiente, transparente e focada na

sustentabilidade dos recursos.

Visao

Ser reconhecido como um RPPS exemplar, que garante o pagamento dos beneficios com
exceléncia, inovagdo e seguranca, mantendo a confianga dos segurados e sua sustentabilidade,
mesmo diante de adversidades externas.

Valores
e Transparéncia— Compromisso com a divulgacao clara e acessivel dasinformagdes sobre a
gestdo dos recursos e resultados, assegurando que os segurados compreendam o que é feito
COM Seus recursos.
e Etica— Conduzir todas as agdes com integridade, respeitando os principios legais e morais,

sempre em busca de resultados justos e equitativos para os segurados.
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BRASILIA DE MINAS PREV

e Empatia — Colocar as necessidades e preocupagdes dos segurados no centro da gestéo,
buscando atender de forma humana e acolhedora.

e Eficiéncia — Buscar a otimizag&o constante dos processos e recursos, garantindo gue os
beneficios sgjam pagos pontual mente e de maneira &gil.

e Sustentabilidade— Assegurar acontinuidade e estabilidade do RPPS, mantendo o equilibrio
financeiro alongo prazo e garantindo o pagamento dos beneficios futuros.

e |novacdo — Estimular solucdes criativas e tecnol égicas para melhorar a gestéo e a prestacéo
de servicos, assegurando que o RPPS se mantenha atualizado frente aos desafios do setor.

e Compromisso com os Beneficios — Manter a prioridade de garantir o pagamento dos

beneficios aos segurados, sem interrupgdo ou atraso, independentemente de fatores externos.

4. PLANEJAMENTO

O Plangjamento Estratégico do BMPREV foi construido de formaintegrada, contemplando
todas as areas do Fundo, com base nas diretrizes da certificagdo institucional “Pro-Gestao RPPS”,
visando fortalecer a governanga, a gestdo de riscos, o controle interno e a melhoria continua dos

servicos prestados aos segurados.

4.1. REALIZACAO DA AUDIENCIA PUBLICA DO BMPREV

B Acgo:
Promover, deformatransparente e participativa, audiénciapublica para apresentacdo dosresultados
financeiros, atuarial e de gestdo do RPPS, fortalecendo o controle social e a governanca

previdenciéria.

@© Meta:
Redlizar uma audiéncia publica anual com ampla divulgacdo, garantindo a participacdo dos

segurados, 6rgdos de controle, conselhos e da sociedade civil.

) Responsavel:

Diretoria Executiva
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BRASILIA DE MINAS PREV

(.1 Areas Envolvidas:

Diretoria Executiva, Setor de Comunicagdo, Contabilidade, Atuarial, Conselhos (Deliberativo e

Fiscal)

% Quando:

Anual (preferencia mente até julho do ano seguinte ao exercicio avaliado)

Detalhamento:

Planejar a audiéncia com antecedéncia, definindo local, data e formato (presencial, on-line
ou hibrido);

Preparar material técnico acessivel, com linguagem clara, apresentando resultados
financeiros, atuariais e de gestéo;

Divulgar amplamente a audiéncia nos canais oficiais do RPPS, redes sociais, mura e site
institucional;

Convidar representantes do Poder Executivo, Legidativo, sindicatos, segurados e
sociedade civil organizada;

Registrar aaudiénciapor meio de ata, gravacao ou rel atério, mantendo os dados disponiveis
para consulta publica;

Encaminhar os resultados da audiéncia para os conselhos do RPPS e para os érgaos de
controle, quando necessario;

Incorporar sugestdes e criticas levantadas na audiéncia no planejamento estratégico e na
mel horia continua do RPPS.

4.2. ELABORA(;AO DE ESTUDO ALM (ASSET LIABILITY MANAGEMENT) e
MARKOVITZ
B Aco:

Desenvolver o ALM para dinhar os ativos previdenciarios as obrigac@es futuras do regime,

considerando cendrios econbmicos e atuariais, com o objetivo de assegurar o equilibrio financeiro

e atuaria de longo prazo.
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BRASILIA DE MINAS PREV

© Meta:
Elaborar e implementar 0 modelo de ALM com base em dados atuariais atualizados, definindo

politicas de investimentos aderentes ao perfil do passivo previdenciério.

) Responsavel:

Diretoria Financeirae Atudria

% Quando:

No méaximo a cada cinco anos

(.1 Areas Envolvidas:

Diretoria Financeira, Comité de Investimentos, Assessoria Atuarial e Contébil

Detalhamento:

e Levantar dados atuariais e financeiros atualizados;

e Contratar empresa especializada pararealizacéo do Estudo de ALM;

e Simular cenarios de longo prazo com diferentes politicas de investimento;

e Apresentar o estudo ao Comité de Investimentos para aprovagao;

e Submeter 0 estudo ao Conselho de Administracdo para aprovacéo final;

e Elaborar a Politica de Investimentos com base nas recomendagdes do Estudo de ALM;

e Integrar osresultadosdo ALM as decises estratégicas do RPPS.

4.3. RELATORIO DE GESTAO ATUARIAL:

B Aco:
Conduzir a gestdo atuarial de forma integrada e conforme os normativos vigentes, assegurando o
equilibrio financeiro e atuarial do regime, por meio do calculo atuarial, elaboragdo dos relatérios

exigidos e adequacéo as portarias e normas regul atorias.

@© Meta:
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BRASILIA DE MINAS PREV

Manter o calculo atuarial anual atualizado, com a emissdo dos relatérios exigidos pea legislacéo,
conforme as Portarias MTP n° 464/2018 e n° 1.467/2022, assegurando a sustentabilidade do RPPS

e seu alinhamento com alegidacdo vigente.

&) Responsavel:

Diretoria Executiva e empresa de Atuaria

%% Quando:

Anual

i.1 Areas Envolvidas:

Assessoria Atuarial, Diretoria Financeira, Conselhos (Fiscal e de Administracéo)

Detalhamento:

e Contratar empresa habilitada para arealizacdo da Avaliacdo Atuarial anual;

e Solicitar e acompanhar o levantamento de dados cadastrais, financeiros e contébeis;

e Elaborar o Relatério de Hipbteses Atuarias;

e Elaborar o Clculo Atuaria e o Relatério de Viabilidade do plano;

e Garantir a adequacdo as exigéncias da Portaria MTP n° 464/2018 e da Portaria MPS n°
1.467/2022;

e Encaminhar os relatérios para andlise dos conselhos do RPPS;

e Enviar os dados e os documentos para os sistemas da Secretaria de Previdéncia;

e Divulgar os resultados aos segurados, promovendo transparéncia e compreensdo da
situacdo atuarial;

e Redizar e atudizar periodicamente o Censo Previdenci&rio de ativos, aposentados e
pensionistas, considerando que a confiabilidade da base de dados € essencia para a
precisdo do célculo atuarial.

e Manter a base cadastral organizada e atualizada como fundamento técnico e legal para a

sustentabilidade do plano previdenciério.

4.4, ANALISE DE COMPREV
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BRASILIA DE MINAS PREV

B Aco:

Realizar aandlise continua e criteriosa dos processos de compensacdo previdencid&ria(COMPREVY),

visando a recuperacdo de créditos previdencidrios devidos ao RPPS pelo Regime Geral de

Previdéncia Social (RGPS), conforme alegislacéo vigente.

© Meta

Garantir aandlise dos processos com potencial de compensacao previdenciériae promover 0 envio

regular e correto ao INSS, maximizando o retorno financeiro ao RPPS.

) Responsavel:
Setor de Beneficios

(.1 Areas Envolvidas:

Setor de Beneficios, Diretoria Financeira e Contabil, Assessoria Juridica

%% Quando:

Mensal / Continuo

=i Detalhamento:

Identificar aposentadorias e pensdes com tempo de contribuicdo vinculado ao INSS
(RGPS);

Instruir e organizar os processos de COMPREV com base nos documentos disponiveis no
dossié previdenciério;

Utilizar o sistema DATAPREV para aimentacdo e envio dos dados de compensacdo
previdenciéria;

Realizar o pagamento periddico para o uso do sistema DATAPREV, garantindo o acesso
continuo a plataforma;

Monitorar o andamento dos processos de compensacdo no sistemado INSS e responder as
diligéncias,

Manter controle interno atualizado com indicadores de processos enviados, deferidos,
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BRASILIA DE MINAS PREV

indeferidos ou pendentes;

e Apresentar relatorios periodicos a Diretoria Financeira sobre os val ores compensados e em

tramitagdo.

4.5. MANUTENCAO DOSSERVICOS ADMINISTRATIVOS:

B Acéo:
Assegurar o pleno funcionamento das atividades administrativas do RPPS por meio da manutencéo
continua de infraestrutura, materiais, equipamentos e servigos gerais essenciais a0 desempenho

eficiente da gestéo previdenci&ria.

@© Meta:
Garantir que os servigos administrativos funcionem de forma continua e adequada, com suporte de
infraestrutura, materiai s e equi pamentos, sem prejuizo ao atendimento dos segurados e as atividades

institucionais.

) Responsavel:
Diretoria Administrativa

% Quando:

Continuo / Revisao trimestra

(.1 Areas Envolvidas:

Diretoria Administrativa, Compras, Patrimonio, Setor de Tl, Setor de Atendimento

=1 Detahamento:
¢ Realizar levantamento periédico das necessidades de materiai s de consumo e equipamentos
administrativos;
e Assegurar amanutencgdo preventiva e corretiva de equipamentos, mobiliérios e instal agdes
fisicas;

e Solicitar e acompanhar contratos de fornecimento de agua, energia, internet, limpeza,
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BRASILIA DE MINAS PREV

4.6.

vigilancia e outros servicos essenciais;

Manter o ambiente de trabalho limpo, organizado e funcional, promovendo boas condicoes
|aborais;

Controlar o uso de materiais e insumos administrativos, promovendo 0 uso consciente e
econdémico;

Garantir o funcionamento de equipamentos de informaética, impressoras, sistemas internos
e demais recursos administrativos,

Promover a modernizacdo de processos e a digitalizacdo de documentos sempre que
possivel;

Avdliar periodicamente a satisfagdo dos colaboradores com as condi¢des de trabalho e
atendimento interno;

Manter controle atualizado dos contratos de manutencdo e servigos, com base em
cronogramas e indicadores;

Adotar medidas corretivas e preventivas com base em rel atéri os de manutencdo, sugestoes

de equipe e inspecles internas.

GESTAO DA ARRECADACAO

B Acéo:

Fortalecer o controle da arrecadagdo previdenciéria, assegurando que os repasses obrigatérios da

Cémara Municipal, da Prefeitura e do proprio RPPS sgjam realizados até o 15° dia util do més

subsequente, bem como garantir o envio adequado das guias de recolhimento em casos de licenca

sem vencimento e cessoes de servidores.

@ Meta
Assegurar aarrecadacéo devidaao RPPS até o 15° dia (til do més seguinte ao da competéncia, com

controle rigoroso das situagdes especiais, como licengas sem vencimento e cessoes.

) Responsavel:

Setor de Arrecadagdo e Contribuicoes
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BRASILIA DE MINAS PREV

(.1 Areas Envolvidas:

Setor de Arrecadagao, Diretoria Financeira, Setor de Recursos Humanos da Prefeitura e da Camara

% Quando:

Mensal — controle recorrente e sistematico

4.7.

Detalhamento:

Monitorar e cobrar os repasses mensais da Prefeitura, Camara e RPPS até o 15° dia Util do
més seguinte a competéncia.

Emitir e enviar ao servidor em licenca sem vencimento a guia de recolhimento no Ultimo
dia dtil do més.

Enviar amesma guia a Prefeitura até o dia 07 do més seguinte, respeitando o vencimento
previsto em lei (dia15).

Acompanhar os casos de cessdo de servidores, verificando se 0 6rgao cessionario esta
efetuando os repasses devidos.

Atualizar planilha de controle mensal com os valores arrecadados, datas e pendéncias.
Comunicar oficialmente quaisquer atrasos aos responsaveis e 6rgaos de controle, quando

nNecessario.

GESTAO DO SETOR DE BENEFICIOS

B Acgo:

Aperfeicoar agestdo dos beneficios previdenciarios, assegurando o cumprimento dos prazoslegais,

a regularidade nos processos de concessdo, revisdo e manutencdo dos beneficios, com foco na

eficiéncia, transparéncia e respeito aos segurados.

@© Meta:

Garantir que as concessdes de aposentadorias e pensdes sejam realizadas no prazo minimo de 60

dias apds a entrega de toda a documentacao exigida, conforme alegislacdo vigente.

) Responsavel:
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BRASILIA DE MINAS PREV

Diretoria de Beneficios

% Quando:

Mensal / Continuo

(.1 Areas Envolvidas:

Setor de Beneficios, Juridico, Setor de Arrecadagdo, Diretoria Administrativa

4.8.

Detalhamento:

Receber, conferir e protocolar a documentagéo necessaria para a concessao de beneficios;
Analisar os requisitos legais para concessao (tempo de contribuicdo, idade, vinculo, etc.);
Emitir parecer técnico e redlizar os calculos necessarios com base na legislacdo e regras
vigentes;

Encaminhar os processos para homologacéo e posterior publicacdo no Diario Oficia (se
aplicavel);

Informar ao segurado sobre 0 andamento e a concluséo do processo;

Manter atualizada a base de dados dos beneficiarios no sistema de folha de pagamento;
Readlizar revisdo de beneficios quando necessario, com base em regquerimentos ou revisao
administrativa;

Promover capacitacdes regulares a equipe do setor, visando o aperfeicoamento técnico e
normativo;

Estabelecer rotinas de controle de prazos, indicadores de desempenho e andlise de
qualidade do servico prestado;

Integrar o processo de concessdo com o sistema de controle interno e juridico, visando

seguranca juridica e administrativa.

SEGURANGCA DO PREDIO DO RPPS

B Acéo:
Fortalecer a seguranca das instalagdes fisicas do RPPS por meio daimplementagdo de medidas de

protegdo patrimonial e pessoal, como ainstalacéo de cdmeras de monitoramento, sinalizadores de
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BRASILIA DE MINAS PREV

presenca, cerca eétrica e demais sistemas de vigilancia, garantindo um ambiente seguro para

servidores, beneficiérios e documentos publicos.

@© Meta:

Implementar um sistema completo de seguranca eletrénica no prédio do RPPS até o final do ano

vigente.

) Responsavel:

Diretoria Administrativa

i.1 Areas Envolvidas:

Diretoria Administrativa, Setor de Tecnologia da Informagdo, Setor de Patrimbnio, Setor de
Licitacdo

7 Quando:

Plangjamento e contratagdo no primeiro semestre, execucdo até o final do segundo semestre.

4.9.

Detalhamento:

Realizar levantamento das vulnerabilidades da estrutura atual do prédio.

Solicitar parecer técnico sobre a necessidade e viabilidade dainstalagdo dos equipamentos
de seguranca.

Elaborar plano de seguranca incluindo cameras internas e externas, cerca elétrica,
sinalizadores de presenca e sistema de alarme.

Providenciar processo licitatério para contratacdo de empresa especializada em seguranca
eletronica

Acompanhar a instalagdo dos equipamentos, assegurando o pleno funcionamento e
integracdo dos sistemas.

Estabel ecer rotina de manutengdo preventiva e treinamento dos servidores para atuagcdo em

situagBes de emergéncia.

REFORMA DA SEDE FUNCIONAL DO RPPS
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B Acgo:

Realizar estudos e viabilizar areforma ou construcdo de uma sede funcional e digna para o RPPS,
com infraestrutura adegquada para atender aos servidores, beneficiarios e visitantes, garantindo um
ambiente acessivel, moderno e eficiente para o desenvolvimento das atividades administrativas.
Considerando que o ambiente atua € insalubre, é necessario um parecer técnico que avalie a
viabilidade dareformaou construgdo, conforme os requisitos estabel ecidos pela Portaria 1467.

@ Meta

Concluir o projeto arquitetdnico e estrutural até o final do segundo semestre, buscando iniciar a
obra no ano seguinte e finalizar a sede funcional até o final do préximo ano fiscal, atendendo as
diretrizes da Portaria 1467.

) Responsavel:

Diretoria Executiva

i.1 Areas Envolvidas:

Diretoria Executiva, Engenharia/Arquitetura, Setor Financeiro, Departamento de Salde
Ocupacionad

7% Quando:
Projetoinicial até o final do segundo semestre do ano de 2025, com execucdo daobraa ser definida

conforme aprovagdo orcamentéria e plangjamento.

=i Detalhamento:

e Readlizar levantamento das necessidades de espaco paratodos os setores envolvidos.

e Solicitar parecer técnico de um engenheiro ou arquiteto para avaliar a insalubridade do
ambiente atual e definir a viabilidade de reforma ou construcdo, em conformidade com a
Portaria 1467.

e Desenvolver o projeto arquitetdnico com acessibilidade, eficiéncia e sustentabilidade em

mente, garantindo que esteja ainhado as exigéncias da Portaria 1467.
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e Avdliar propostas de constru¢do ou reforma, garantindo que atendam aos critérios de
gualidade, or¢camento e regulamentacao.
e Acompanhar a execugcdo da obra, com fiscalizag8o regular e cronograma de entrega,

assegurando a conformidade com as normas e a Portaria 1467.

4.10. POLITICA DE INVESTIMENTOS:

B Acio:
Elaborar, revisar e aprovar a Politica Anual de Investimentos, em conformidade com os objetivos

do RPPS, o perfil derisco, alegidacdo vigente e as diretrizes do Comité de Investimentos.

@© Meta:
Elaborar e aprovar a Politica de Investimentos até 31 de dezembro do ano corrente para vigéncia
no ano subsequente, assegurando:

e A compatibilidade com o plano de custeio e fluxo atuarial.

e A adocdo de critérios de seguranca, rentabilidade, solvéncia e liquidez.

o A diversificagdo dos recursos conforme os limites legais.

e A definicdo do perfil derisco institucional.

) Responsavel:
Comité de Investimentos; Gestor do RPPS; Diretoria Executiva

%% Quando (Cronograma):
e Janeiro a Agosto: Levantamento das informagfes do cenédrio macroecondémico, historico
de rentabilidade e perfil atuarial.
e Setembro: Reunides do Comité de Investimentos para discussdo de cenarios e propostas.
e Outubro: Elaboracdo da minuta da nova Politica.
e Dezembro: Aprovacao pelo Conselho Administrativo e publicagéo.

i.1 Areas Envolvidas:

Diretoria Executiva; Consultoria Financeira; Comité de I nvestimentos; Conselho Administrativo e
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Fiscal; Atuaria (para alinhamento com os passivos previdenciarios); Juridico (andlise da
legalidade)

=1 Detahamento:
e A politicadeve ser publicada no site oficial do RPPS.
e A politicadeve ser enviadano CADPREV até 31 de dezembro.
o E importante a capacitacdo dos membros do comité antes das andlises.
e A politica € um documento auditvel e serd analisada pelo TCE/MG e pela Secretaria de

Previdéncia.

4.11. CERTIFICACAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA, DOS
CONSELHOSE COMITE DE INVESTIMENTOS:

B Acgo:
Redlizar a certificagdo de todos os membros da Diretoria Executiva, Conselhos de Administracéo
e Fiscal, e do Comité de Investimentos, conforme exigéncias legais e de boas préticas de

governanca.

© Meta:
Assegurar que os dirigentes e membros dos conselhos e comité possuam certificagdo vadida e
compativel com as suas atribui¢des, até o final do exercicio vigente.

) Responsavel:
Diretoria Executiva (responsavel técnico pela acao)

%% Quando (Cronograma):
e Janeiro aAbril: Levantamento de certificagdes vencidas ou ndo existentes.
e Maio aJunho: Incentivo arenovagdo ou nova certificacéo
e Junho: Aplicagdo ou participacdo em exames de certificagao.
e Julho: Atualizacdo dos cadastros no CADPREV e arquivamento das certificacOes.
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(.1 Areas Envolvidas:

Todas as &reas do RPPS (Diretoria, conselhos e comité); Contabilidade (para controle de recursos

e pagamentos); Juridico (para analise de exigéncias legais)

=1 Detahamento:
e Todos os membros devem ser certificados por entidade reconhecida pelo Ministério da
Previdéncia
o A certificacdo € exigéncia obrigatoria do nivel 11 e lll do Pro-Gestao RPPS.
e O envio para redizacdo de provas pode ser facilitado por parceria com instituigdes ou
viabilizado com estrutura propriano BMPREV.

¢ A manutencdo da certificacdo deve ser monitorada anualmente

4.12. GESTAO DE PESSOAS DO BMPREV:

B Acéo:
Implementar um plano continuo de desenvolvimento e valorizagdo dos servidores do RPPS,

visando melhorar 0 desempenho institucional e a motivagéo das equipes.

@ Meta:
Estabel ecer uma politica de gest@o de pessoas estruturada, com plano de capacitacéo anual e acles

de bem-estar e valorizagdo dos servidores, até o fina do exercicio.

) Responsavel:

Diretoria Executiva

%% Quando (Cronograma):

e Janeiro aMargo: Verificar a conclusio dos cursos de capacitacdo dos servidores por meio
de certificados, Fazer um levantamento das capacitacOes redlizadas e pendentes,
Diagnosticar as necessidades de desenvolvimento individual e por equipe. Realizar rodas
de conversa e eventos internos de integracéo

e Abril a Maio: Revisar ou atualizar o Plano de Capacitacdo com base no levantamento
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realizado; Realizar rodas de conversa e eventos internos de integracdo
e Junho aNovembro: Realizar rodas de conversa e eventos internos de integragéo
e Dezembro: Consolidar o relatério de gestéo de pessoas do exercicio; Plangjar acdes parao

ano seguinte.

(.1 Areas Envolvidas:

e Todas as areas do RPPS; Setor de Contabilidade; Juridico

=1 Detalhamento:
e A capacitacdo deve priorizar temas como previdéncia publica, investimentos, legislacédo
previdenciéria, governanca e atendimento ao publico.
e O fortalecimento dagestéo de pessoas esta diretamente ligado a manutengdo da Capacidade
Institucional exigida pelo Pro-Gestéo RPPS.
e Sugere-se uso de parcerias com a Escola de Governo Municipal/Estadual ou outras

entidades certificadoras.

4.13. FORTALECIMENTO DO GERENCIAMENTO DE LICITACOES
B Aco:
Aprimorar o plangamento, acompanhamento e execucdo das licitagdes e contratos, garantindo

conformidade legal, €ficiéncianos processos e alinhamento com os objetivos estratégicos do RPPS.

@© Meta:
Plangiar e gerenciar as licitagdes previstas no exercicio de forma transparente, eficiente e em
conformidade com a legidacdo vigente (Lei n° 14.133/2021), promovendo engajamento

institucional e capacitacéo continua

) Responsavel:
e Pregoeiro e Equipe de Apoio; Diretoria Executiva; Setor de contabilidade; Comissdo de
Plangjamento da Contratac&o; Setor Juridico

f7 Quando (Cronograma):

brasiliademinasprev@brasiliademinasprev.mg.gov.br
Contato: 38-3231-1567
Planejamento Estratégico 2025-2028
Pagina 20 de 37



BRASILIA DE MINAS PREV

e Janeiro aMarco:
o Redlizar o plangamento anual das contratagdes com base na demanda das &ress;
o Atualizar os modelos de termo de referéncia e matriz de riscos;
o Verificar cadastros no PNCP, SIGA e plataformas exigidas pelanovalei.
o Redlizar capacitagOes internas sobre aNova Lei de LicitagOes;
o Iniciar aslicitagBes programadas.
e Oanointeiro:
o Acompanhar a execucdo dos contratos em vigor com foco em resultados;
o Consolidar as experiéncias e dificuldades do 1° semestre com as equipes em
eventos internos;
o Iniciar aslicitagBes programadas para 0 2° semestre.
e Dezembro:
o Avadliar osresultados dos processos licitatérios do exercicio;

i1 Areas Envolvidas:
e Comissdo de Licitagdo; Juridico; Setor Financeiro; Todos os setores demandantes de

contratagcOes

=i Detalhamento:

e O plangamento antecipado evita compras emergenciais e garante economia de recursos.

4.14. GERENCIAMENTO DO PATRIMONIO DO BMPREV:

B Aco:
Fortalecer o controle patrimonia do RPPS, assegurando a identificacdo, catalogagdo e
acompanhamento dos bens méveis da autarquia, garantindo a transparéncia, a conservacao e a

rastreabilidade dos recursos publicos.

© Meta

Manter o acompanhamento e controle do patriménio fisico do RPPS, com inventério atualizado.
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) Responsavel:

Diretoria Executiva; Setor de contabilidade

%% Quando (Cronograma):
Periodicidade: Anual.

Atualizar arelagéo existente de bens patrimoniais;

Readlizar inspecdo fisicainicia nos setores;

Incluir novos bens adquiridos no sistema e nos registros manuais/digitais.
Verificar movimentacBes internas de bens (remanejamento, substituicoes);
Atualizar planilhas e pastas fisicag/digitais;

Identificar bens danificados ou obsoletos.

Recolher termos de responsabilidade atualizados,

Dezembro:

Concluir o inventério anual e gerar relatério consolidado;
Apresentar prestacdo de contas ao Conselho Administrativo;

Arquivar todos os documentos em formato digital e fisico.

(.1 Areas Envolvidas:

Todas as areas do RPPS

Detalhamento:

Manter relacéo de todo o mobiliério e equipamentos do RPPS devidamente i dentificados;
Receber e catalogar todos 0s novos itens com nimero de tombamento e registro;

Atualizar constantemente a pasta patrimonial (fisica e digital) com informagdes completas
sobre |ocalizacdo, responsavel e estado de conservagao;

Implementar mecanismos simples de rastreamento e conferéncia, como QR Code ou
etiquetas fisicas numeradas;

Apurar responsabilidades por perdas e extravios, com base nos termos ass nados.

4.15. E-SOCIAL
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B Aco:

Garantir a conformidade das informagdes enviadas ao E-Social, com foco na precisdo dos dados
dos segurados, vincul os e eventos relacionados, assegurando o cumprimento das obrigacOes legais
e aregularidade fiscal do RPPS.

@ Meta:
Assegurar o envio correto e pontual de todas as informagdes dos segurados e vincul os ao E-Social,
com acorrecdo de divergéncias, para garantir a conformidade legal .

) Responsavel:
Setor de Contabilidade

% Quando:

Mensa

(.1 Areas Envolvidas:

Diretoria Executiva e Setor de Contabilidade

=1 Detalhamento:
e Atualizar e corrigir os dados cadastrais dos segurados no E-Social;
e Identificar e corrigir divergéncias nas informagdes enviadas ao sistema;
e Gerar eenviar os arquivos mensais conforme exigéncias do E-Socidl;

e Acompanhar osretornos do E-Social e corrigir eventuais pendéncias.

4.16. CONTROLE INTERNO:

B Aco:
Reforcar as préticas de controle interno do RPPS, com foco na legalidade, economicidade,
eficiéncia e transparéncia dos atos administrativos e financeiros, garantindo a conformidade com a

legislacdo e a boa governanca dos recursos previdenciarios.
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© Meta:
Garantir um controle interno eficiente, com analiise mensal das acBes do RPPS, emisséo de

rel atérios periddicos e acompanhamento das recomendacfes para mel horar a gestéo.

) Responsavel:
Presidente do Conselho Fiscal (conforme legislagdo municipal)

%% Quando (Cronograma):
Periodicidade: Continua, com revisdes mensais.
e Emitir Relatério Mensal;
e Realizar reunifes com a Diretoria para apresentacao de apontamentos; se necessario

e Propor gjustes e recomendactes, se necessario.

i1 Areas Envolvidas:
e Conselho Fiscdl
o Diretoria Executiva
e AssessoriaJuridica

e Setor Contébil e Financeiro

Detalhamento:

e Criar instrumentos formais para registro e monitoramento das ag6es de controle interno;

e Auvaliar mensalmente os processos licitatérios, folha de pagamento, contratos e prestacéo
de servicos;

e Verificar aaderénciadas agdes do RPPS as metas do planejamento estratégico e as normas
legais;

e Produzir relatérios com recomendacBes e monitorar aimplementacdo de providéncias;

e Garantir que o controle interno atue de forma independente, propositiva e integrada a

governanca do RPPS.
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4.17. PRO-GESTAO:

B Aco:

Implementar e aderir novamente ao Pro-Gestdo, com foco na melhoria continua da gestdo dos
recursos previdenci&rios, assegurando a eficiéncia, transparéncia e boas préticas de governanga, em
conformidade com os parametros exigidos.

@© Meta:
Adequar 0s processos e aderir novamente ao Pro-Gestéo, com a implementacéo das boas préticas

de gestéo e 0 a cance dos indicadores de qualidade exigidos para a certificacao.

) Responsavel:

Diretoria Executiva

7% Quando:

Até o fina do ano de 2025.

(.1 Areas Envolvidas:

Toda a estrutura administrativa e técnica do RPPS

=1 Detahamento:
o Avdliar e revisar 0s processos de gestéo existentes, alinhando-os aos requisitos do Pro-
Gestéo;
e Capacitar os responsaveis para aimplementagdo e manutengdo do Pro-Gestéo;
e Implementar as melhorias necessarias em conformidade com os requisitos de governanca
e gestao;
e Submeter a certificacdo final do Pro-Gestéo dentro do prazo estabelecido.

4.18. RELATORIO DE GOVERNANGA CORPORATIVA:
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B Aco:

Elaborar e apresentar o Relatorio de Governanga Publica do RPPS, com o objetivo de garantir a
transparéncia, aresponsabilidade e 0 compromisso com as boas préticas de governanga, abordando
0s processos de tomada de decisdo, gestdo de riscos, controle interno e accountability.

@ Meta:
Apresentar o Relatério de Governanga Publica, com foco na andlise dos resultados a cangados e a
transparéncia dos processos de gestdo e execucdo de recursos.

) Responsavel:

Diretoria Executiva; Setor contébil; Juridico; Consultoria de | nvestimentos; Consultoria Atuarial.

% Quando:

Anual (primeiro semestre do ano)

(.1 Areas Envolvidas:

Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Investimentos e todas as areas administrativas do
RPPS.

=1 Detahamento:
e Compilar as informagdes sobre a governanca publica adotada, incluindo os processos de
planejamento estratégico, monitoramento e controle;
e Avadliar aconformidade com alegislacéo e as boas préticas de governanca publica;

e Elaborar o Relatério com indicadores de desempenho, riscos, agdes de mitigagdo e
resultados atingidos,

e Submeter o Relatério a aprovacdo do Conselho Fiscal e disponibiliz&-1o aos conselheiros
do RPPS.

e Publicar o Rdatério

e Redlizar aaudiénciapublica

4.19. RECADASTRAMENTO DOS APOSENTADOSE PENSIONISTAS:
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B Aco:
Realizar 0 Censo Previdenciério para Aposentados, Pensionistas e Ativos do RPPS, com o objetivo
de atualizar o cadastro de beneficidrios e servidores, garantir a veracidade das informacles e

otimizar a gestéo dos recursos previdenciarios.

@ Meta:
Concluir o Censo Previdenci&rio com a atualizacdo dos dados cadastrais dos aposentados,

pensionistas e servidores ativos.

) Responsavel:

Diretoria Executiva

7% Quando:

No méximo a cada cinco anos

(.1 Areas Envolvidas:

Diretoria Administrativa, Conselhos, Comite, RH da prefeitura;

Detal hamento:

o Decreto do Executivo

e Enviar comunicagdo formal atodos os aposentados, pensionistas e servidores ativos para
atualizacéo cadastral;

e Disponibilizar formul&rio de atualizagdo de dados para preenchimento online e/ou
presencial;

e Validar asinformacdes recebidas, com revisdo das documentacdes exigidas;

e Analisar e corrigir eventuais inconsi sténcias nos dados col etados;

e Consolidar os dados atualizados em sistema de gestdo, garantindo a confiabilidade das
informagdes.

o Verificar os Ultimos apontamentos do célculo atuarial para possivel melhora na base de

dados dos servidores.
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4.20. SITE DO BMPREV:

B Acgo:

Manter

e atuaizar o site do RPPS, garantindo que as informacles estejam acessivels, claras e

conforme as exigéncias legais, proporcionando transparéncia na gestdo dos recursos

previdenciérios.

© Meta:

Garantir que as informagdes relevantes sobre o RPPS estejam atualizadas no site facilitando o

acesso do segurado.

&) Responsavel:

EquipedeTI

% Quando:

Mensa

(.1 Areas Envolvidas:

Equipe de Tl, Diretoria Executiva.

=i Detalhamento:

Readlizar revisdo mensal do contetido publicado no site, atualizando informagdes de acordo
com as mudangas nas normativas, rel atorios e eventos do RPPS;

Verificar a conformidade do site com as exigéncias de acessibilidade, usabilidade e
seguranca digital;

Publicar as atas das reunifes do Conselho, relatérios financeiros e outras informagdes
exigidas por lei, com periodicidade definida;

Atudlizar a secdo de perguntas frequentes (FAQ) com informacdes (teis para 0s
beneficiarios e servidores do RPPS;

Monitorar o desempenho do site, corrigindo eventuais problemas técnicos e melhorando a
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experiéncia do usuario.

4.21. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

B Acéo:
Elaborar e revisar o plangjamento estratégico do RPPS, alinhando-0 as metas da instituicao,
garantindo a definicdo clara de objetivos, estratégias e indicadores de desempenho, com foco na

mel horia continua da gest&o dos recursos previdenciarios.

@© Meta:
Elaborar ou revisar o plangjamento estratégico do RPPS a cada 2 anos, com o envolvimento das
areas chave, e garantir que os objetivos e estratégias estejam alinhados as metas de longo prazo da

instituicéo.

) Responsavel:

Diretoria Executiva

% Quando:

Bienal (a cada dois anos)

(.1 Areas Envolvidas:

Diretoria Executiva, Conselhos.

Detalhamento:

¢ Realizar um diagnéstico atua da gestdo e dos resultados alcangcados nos Ultimos anos,

e Definir os principais objetivos de curto, médio e longo prazo, com base nas demandas
internas e externas do RPPS;

o Estabelecer as estratégias necessarias para acancar os objetivos, incluindo a definicdo de
indicadores de desempenho e responsavels;

e Rever asestratégias existentes, gjustando-as conforme as mudangas no contexto legislativo,

econdmico e social;
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e Implementar um acompanhamento continuo das agdes e revisar periodicamente 0s

resultados alcangados.

4.22.ATENDIMENTO

B Acéo:

Melhorar a qualidade e a €ficiéncia do atendimento ao publico do RPPS, tanto por meio do
WhatsApp quanto de forma presencial, visando otimizar a comunicagdo, reduzir o tempo de
resposta e garantir um servigo mais &gil e humanizado para os beneficiérios. Criar também um
Setor de Protocolo para organizacdo e controle de documentos.

@© Meta:

Implementar um sistema de feedback continuo para os atendimentos realizados, visando obter pelo
menos 80% de respostas positivas dos usudrios em relacdo a0 servico prestado, tanto no
atendimento via WhatsA pp quanto presencial.

) Responsavel:

Diretoria Executiva

7% Quando:

Continuo, com avaliagOes trimestrais.

i1 Areas Envolvidas:

Tecnologia da Informagdo, Setor de Protocolo, Diretoria Executiva.

=i Detalhamento:

e Redlizar treinamentos periddicos para a equipe de atendimento, tanto presencial quanto
para o uso do WhatsApp, com foco na abordagem humanizada e resolucéo eficiente de
questdes;

e Implementar ferramentas de automac&o no WhatsApp para otimizar o tempo de resposta,

com respostas automaticas para perguntas frequentes e direcionamento répido para o
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atendente quando necessario;

e Criar umarotina de acompanhamento das interagtes realizadas por WhatsApp, analisando
feedbacks e identificando pontos de melhorig;

e Desenvolver e implementar pesquisas de satisfacdo de atendimento, tanto apds o
atendimento presencial quanto ao final dainteracdo pelo WhatsApp, para medir a eficacia
do servico prestado;

e Implementar um sistema de protocolo eletrénico para facilitar 0 acompanhamento das
demandas e aintegragdo com outros setores, tornando o processo mais agil e acessivel para

os beneficiarios.

4.23. FINANCEIRO

B Aco:
Assegurar o controle, atransparéncia e a eficiéncia da execucdo orcamentéria, financeira e contabil

do RPPS, garantindo o uso responsavel dos recursos publicos previdenciarios.

@© Meta:
Manter a gestéo financeira com de conformidade com os normativos legais e 0s principios da boa
governanca, promovendo o equilibrio entre receitas e despesas, a pontualidade nos pagamentos e a

adequada prestacdo de contas.

) Responsavel:

Diretoria Financeira

7% Quando:

Mensal / Anual

i1 Areas Envolvidas:

Diretoria Financeira, Contabilidade, Controladoria, Tesouraria

=i Detalhamento:
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e Elaborar e acompanhar a execucéo do orgamento anua do RPPS;

e Gerenciar contas bancérias e fluxo de caixa com controle diério;

e Efetuar pagamentos com base em ordens bancérias autorizadas e dentro dos prazos legais,

e Acompanhar os repasses dos entes federativos (Prefeitura, Camara e o proprio RPPS),
garantindo que sgjam realizados até 0 15° dia Util do més subsequente;

e Lancar econtrolar asreceitas proprias e eventuai s (parcel amentos, contribuicdes em atraso,
compensagdes previdenciarias etc.);

e Elaborar os demonstrativos financeiros exigidos pelalegislacdo previdenciaria e contabil;

e Garantir a correta aplicacdo dos recursos financeiros, respeitando a legislacdo e a Politica
de Investimentos;

e Zdar pela transparéncia das contas e a prestacdo de informagtes ao Conselho Fiscal e
demais 6rgaos de controle;

e Apoiar aDiretoria e demais setores com informagdes financeiras claras e atualizadas;

e Monitorar a situagdo das licengas sem vencimento e cessdes de servidores, controlando o
envio das guias aos servidores até o tltimo dia Util do més e a Prefeitura até o dia 7, com
vencimento no dia 15.

e  Cumprir com os prazos legais de recol himento e obrigagfes acessorias, prevenindo multas

e sancdes.

4.24. GESTAO DOCUMENTAL E ARQUIVO DO RPPS

B Acgo:
Implantar e manter préticas de gestdo documental que garantam a organizagdo, a preservagao, o
acesso e a seguranca dos documentos do RPPS, promovendo a rastreabilidade, eficiéncia

administrativa e conformidade legal e arquivistica.

© Meta:
Manter dos documentos organizados, catalogados e arquivados conforme as normas legais e o

tempo de guarda, com atualizac&o periddica e seguranca das informagdes fisicas e digitais.

£ Responsavel:
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Diretoria Administrativa

% Quando:

Mensal / Continuo

i1 Areas Envolvidas:

Todos os setores do RPPS

Detalhamento:

e Implantar protocolo padronizado de entrada e saida de documentos (inclusive com setor de
protocolo);

e Atuadlizar e manter o arquivo fisico em conformidade com a Tabela de Temporalidade
Documental aplicavel;

e Digitalizar documentos e implementar sistema de gest&o el etrénica de documentos (GED);

e Garantir a seguranca da informacgdo, com backup regular e restricdo de acesso conforme
nivel de sigilo;

e Redlizar triagens periddicas para identificar documentos com prazo de guarda expirado,
conforme legislacdo vigente;

e Criar um plano de preservacdo documental, contemplando acondicionamento adequado e
condicdes ambientaisideais;

e Disponibilizar treinamento aos servidores sobre gestédo documental e procedimentos de
arquivo;

e Assegurar a rastreabilidade de processos e a localizacdo rapida de documentos fisicos e
digitais,

e Adotar nomenclatura e codificacdo padronizada de documentos institucionais;

o Estabelecer prazos para atualizagdo e revisdo dos arquivos, bem como para a inser¢éo de
novos documentos no sistema

4.25. SERVICOS GERAISNO BMPREV

B Aco:
Assegurar a manutencgdo, limpeza e organizacdo dos ambientes do RPPS, garantindo condicdes
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adequadas de trabalho, bem-estar dos servidores e acolhimento dos segurados, com foco na

eficiéncia e zelo pelo patrimbnio publico.

@© Meta:
Manter os ambientes administrativos limpos, organizados e funcionais, com apoio continuo as

atividades internas e externas do RPPS.

&) Responsavel:
Coordenagéo de Servigos Gerais/ Diretoria Administrativa

% Quando:

Atendimento continuo e revisao trimestral

i1 Areas Envolvidas:

Servigos Gerais, Administracdo, Patrimonio, Seguranca

Detalhamento:

e Manter cronograma de limpeza e organizagdo de todas as salas e &reas comuns do RPPS;

e Controlar autilizagdo de materiais de limpeza e solicitar reposi ¢cdes sempre que Necessari o;

e Apoiar eventos internos e externos com montagem de espagos e suporte logistico;

e Auxiliar naconservagdo do patriménio publico (moéveis, equipamentos, estruturas);

e Acompanhar pequenos reparos e sinalizar necessidades de manutencdo corretiva e
preventiva;

e Apoiar o recebimento e conferéncia de materiais e equipamentos adquiridos;

e Contribuir com o controle de entrada e saida de visitantes e prestadores de servico, quando
designado;

e Colaborar com o descarte correto de residuos, incentivando praticas sustentaveis no RPPS;

e Apoiar 0 setor de protocolo e demais &reas sempre que hecessario para organizacao fisica
de arquivos ou documentos.

e Redlizar relatérios mensais sobre a situagao dos espacos fisicos, insumos e necessidades de

apoio.
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4.26. SETOR DE CONTABILIDADE
B Aco:
Assegurar a escrituracdo contabil regular, transparente e em conformidade com os principios e
normas da contabilidade publica, garantindo informaces fidedignas para a tomada de decisbes e

prestacdo de contas a sociedade e aos érgaos de controle.

@© Meta:
Manter a escrituracdo contabil em dia, com entrega tempestiva dos demonstrativos contabeis
obrigat6rios nos sistemas de controle, como SICONFI, SICAP e demais exigéncias legais.

) Responsavel:
Setor de Contabilidade / Diretoria Financeira

7 Quando:

Mensalmente e Anualmente, conforme cronogramas legais

(.1 Areas Envolvidas:

Setor Financeiro, Tesouraria, Setor de Beneficios, Controle Interno, Diretoria Executiva

Detalhamento:

e Redlizar conciliagBes bancarias mensais de todas as contas do RPPS;

o Efetuar os lancamentos contdbeis conforme Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP);

e Elaborar os balancetes mensais, balangos e demais demonstragdes exigidas;

e Alimentar os sistemas oficiais como SICONFI, SIAFIC ou sistemas estaduai municipais
correspondentes;

e Atender asexigénciasda Portaria STN n° 548/2015 (Matriz de Saldos Contébeis) e Portaria
n° 1.467/2022 (governanca);

e Suportar tecnicamente a elaboragcdo dos Relatdrios de Gestdo Fiscal (RGF) e Relatérios
Resumidos de Execugdo Orcamentéria (RREO);
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e Apoiar auditorias externas e internas com documentacao e relatérios contabeis;

e Manter controle patrimonial atualizado, em conjunto com a &rea responsavel;

e Promover capacitacdo continuada da equipe contabil sobre atualizagcbes normativas da
STN, TCE e CNM;

e Participar ativamente da elaboracéo da Prestacdo de Contas Anua do RPPS.

4.27. SETOR JURIDICO DO RPPS
B Acgo:
Garantir a seguranca juridica e a legalidade dos atos administrativos do RPPS, prestando
assessoramento técnico aos setores, emitindo pareceres, acompanhando processos judiciais e
administrativos, e zelando pela conformidade com a legidacdo previdenciaria e as normas de

governanca publica.

© Meta:
Emitir parecer juridico das demandas administrativas e acompanhar integralmente 0s processos
judiciais de interesse do RPPS, assegurando o cumprimento da legidacdo vigente e a defesa

institucional.

) Responsavel:
Setor Juridico / Assessoria Juridicado RPPS

% Quando:

Continuo / Conforme demanda

i.1 Areas Envolvidas:
Diretoria Executiva, Controle Interno, Setores de Beneficios, Licitacgo, Contabilidade e Conselho
de Administracéo

=i Detalhamento:

e  Emitir pareceres técnicos sobre aposentadorias, pensoes e revisdes de beneficios;
e Acompanhar e elaborar pegas juridicas nos processos judiciais que envolvam o RPPS,
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incluindo execugBes, mandados de seguranca e agdes de controle;

e Assessorar juridicamente os processos de licitagdo, contratos e convénios;

e Analisar minutas de portarias, editais e documentos institucionais;

e Orientar sobre alegisacéo previdenciaria e as normas do TCU, MPS e TCE;

e Garantir o cumprimento daLei Geral de Protegdo de Dados (L GPD) no &mbito juridico do
RPPS;

e Apoiar a€elaboragdo e revisdo de normativos internos e regimentos;

e Manter arquivamento organizado dos pareceres e processos acompanhados;

e Participar de reunides dos Conselhos, quando convocado, para esclarecer aspectos
juridicos;

e Redlizar estudos e pareceres sobre novas normas e portarias, como a Portaria MTP n°
1.467/2022 e a Portaria n°® 464/2018.
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